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1. L'agence nationale de cohésion des territoires
une agence au service des territoires et des acteurs locaux

2. La délégation territoriale de 'ANCT en Loire-Atlantique
des interlocuteurs de proximité

3. L'accompagnement sur mesure des projets
un accompagnement en complémentarité de lI'ingénierie locale
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une agence au service des territoires et des acteurs locaux
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. L'agence nationale de la cohésion des territoires QY
Les missions

Une agence mise en place au 1°¢" janvier 2020 pour accompagner les collectivités
territoriales dans leurs projets de territoire, ayant pour mission de :

* Concrétiser les projets de territoire
en facilitant I'accés des collectivités locales aux ressources nécessaires pour concrétiser
leurs projets : ingénierie technique et financiére, partenariats, subventions...

* S'adapter au plus prés des besoins

en prenant en compte les différences entre les territoires et adaptant son action a leurs
besoins

* Faire face aux nouveaux défis (transitions numérique, écologique, démographique...)
en développant des programmes d’appui innovants pour répondre, en lien avec les
élus, aux nouveaux enjeux et renforcer la cohésion des territoires.
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B Rlon: L'agence nationale de la cohésion des territoires A s
Les principaux modes d’intervention '

* L'appui a I'élaboration de projets de territoire
* Les programmes d’intervention

* L'accompagnement sur mesure des projets
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B Atons L'agence nationale de la cohésion des territoires A s
Les programmes d’intervention territorialisés

Territoires et ruralités Politique de la ville

NOS PROGRAMMES —> NOS PROGRAMMES —> NOS PROGRAMMES —
. . * Cadre de vie, logement, mobilités * France Trés Haut Débit
* Action cceur de ville illité publi
. et tranquillite publique * Nouveau lieux, nouveaux liens
* France Services P . .
* Education et petite enfance * Erance mobile
* Territoires d’industrie . . .
_ _ ) Emploi, formation et * Société numérique
* Petites villes de demain déve'oppement économique L. . )
. , . * Mission incubateur de services
* Villages d’avenir * Soutien a la vie associative et numériques
* Ruralités médiation sociale
* Fonds Commerce * Lien social et image des quartiers
« VTA * Grande équipe de la réussite

républicaine

* Programme européen Urbact

Webinaire « accompagnement sur mesure des projets » du 7/12/2023 7
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2. La délégation territoriale de 'ANCT en Loire-Atlantique
des interlocuteurs de proximité
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P xtome. La délégation territoriale de I'’ANCT en Loire-Atlantique an e
ATLANTIQUE s, R o . p -.Ct desicerri tolras
= La délégation territorial, c’est :
* un délégué territorial : Fabrice RIGOULET-ROZE, Préfet de Loire-Atlantique

un délegué territorial adjoint : Mathieu BATARD, Ddtm

* un comité local de cohésion territoriale annuel réunissant les présidents des EPCI-FP,
les présidents des associations des maires, le CR, le CD, les services et opérateurs de
I’Etat et les acteurs locaux de I'ingénierie (agences d’urbanisme, Lad Sela, EPF44, TE44...)

+ un comité technique avec les acteurs de l'ingénierie locale

* Une feuille de route fixant les orientations en matiere de déploiement de l'ingénierie
* les principaux défis a relever sur les territoires
* les ressources en ingénierie mobilisables
* les priorités en matiére d’accompagnement
* l'organisation et les modalités de fonctionnement de la délégation territoriale

* Une équipe d’appui (services de la préfecture, des sous-préfecture et de la Ddtm)

Webinaire « accompagnement sur mesure des projets » du 7/12/2023 1"



PR o La délégation territoriale de 'ANCT en Loire-Atlantique an

ATLANTIQUE

Les principaux défis a relever en L0|re-AtIant|que
Accuelillir de nouvelles populations dans une logique de sobriété fonciére

Développer des réponses alternatives et décarbonées en matiere de mobilité
Réussir la transition énergétique des territoires

Renforcer la préservation des ressources naturelles
et de la biodiversité

Améliorer la résilience des territoires aux risques
dans le contexte du changement climatique

Décliner et mettre en ceuvre I'agenda rural
afin de renforcer 'accompagnement des territoires

Assurer l'acces des territoires aux services

Renouveler, en matiére de politique de la ville, les engagements
en faveur des habitants des quartiers

Accompagner au maintien et a la diffusion équilibrée de la dynamique économique

Webinaire « accompagnement sur mesure des projets » du 7/12/2023 12 20/11/2020
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DE LA LOIRE-
ATLANTIQUE

Une offre d’ingénierie riche et
diversifiée en Loire-Atlantique

Action Logement, ADEME, ADDRN,
Agence de |'eau, ANAH, ARS, AURAN,
Banque des Territoires, CAUE,
Chambres consulaires, CD, CEREMA,
CR, DDETS, DDTM, EPF44, LAD, TE44...

Une premiere cartographie des acteurs
dans la feuille de route

La feuille de route est consultable sur le site internet
des services de I'Etat en Loire-Atlantique
lien : délégation territoriale de 'ANCT

La délégation territoriale de I'’ANCT en Loire-Atlantique
Les acteurs de l'ingénierie territoriale

al l agence nationale

de la cohésion
t des territoires

ANAH Logement L’Anah accompagne des proprictaires occupants et bailleurs et les copropriétés dans la
rénovation énergétique, 'adaptation a la perte d'autonomie, la résorption de I'habitat
indigne ou dégradé.

L'Anah propose aux collectivités des outils d'intervention (OPAH et PIG) qui forment
un cadre d'action privilégié pour traiter des problématiques liées a Fhabitat privé telles
que la réhabilitation des centres anciens, la lutte contre I'habitat indigne, le maintien &
domicile, le développement d'un parc social, ..

Elle soutient des opérateurs publics ou parapublics, via des dispositifs d"aide a la réno-
vation d’ensembles immobiliers, pour la revente ou la mise en location.

AURAN Observation L'agence d’urbanisme de la région nantaise (Auran) est un outil partenarial d'aide a la

S décision au service des collectivités locales et de leurs regroupements qui n'a ev de
Analyses cesse de consolider et élargir ses domaines d‘intervention.
stratégigues
~ |vAuran est mobilisée sur des études thématiques diversifiées (projet urbain, foncier,
Eodes préoperstion | démographie, habitat, économie, mobilité..) et propose des analyses déclinées aux dif-
férentes échelles de territoires. Ce large domaine d'expertise lui permet de conduire
progt wbain des réflexions allant des phases d'observation et d'évaluation jusqu'aux analyses straté-
dé-uf-‘u:n;rihie giques et leurs déclinaisons réglementaires et/ou pré-opérationnelles.
;:::E Les travaux de I'‘Auran ont notamment permis la signature des premiéres conventions
mabilite... d'opération de redynamisation des territoires (QORT) de Loire-Atlantique pour les inter-
communalités de Blain et de Grand Lieu.

Banque La Banque des Territoires accompagne I'émergence et la sécurisation des projets des

des Temi- collectivités ainsi que leur financement. Les priorités thématiques sont celles du plan

toires de relance et en particulier celles de la transition écologique et énergétique, la redyna-

Ses moyens en ingénierie seront priorisés sur des études pré-opérationnelles et de
montage technique, financiers et juridiques des projets. Elle peut accompagner le fi-
nancement d'opérations portées par les collectivités en direct ou par des opérateurs
privésfpublics. Le financement est sous forme de préts ou sous forme de co -investisse-
ment au cété de partenaires privés etfou des EPL (entreprises publiques locales).

Les fonciéres de redynamisation seront particuliérement mobilisées pour apporter des
solutions de portage de Iimmobilier a vocation économique.

Webinaire « accompagnement sur mesure des projets » du 7/12/2023
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La délégation territoriale de I'’ANCT en Loire-Atlantique anl e

Nos objectifs et priorités

* Faire davantage connaitre 'offre d’ingénierie

e Renforcer la coordination des acteurs

« Accompagner les projets des collectivités, prioritairement les projets :

concourants a la dynamisation des centres-villes et des centres-bourgs
ambitieux en matiére de transition énergétique et écologique
favorisant I'accessibilité aux services publics

structurants des communes rurales ne disposant pas d’ingénierie

d’adaptation aux besoins et de rationalisation du patrimoine immobilier des
collectivités

complexes et multi-acteurs

es territoires

Webinaire « accompagnement sur mesure des projets » du 7/12/2023 14 20/11/2020
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Comment saisir

la délégation
territoriale ?

La délégation territoriale de I’'ANCT en L0|re-AtIant|qu§,}

Un guichet unique

ationale
de Ia cohes ion
des territoires

Je suis élu.e

d’une collectivité
j'ai un projet - de I'idée a la
concrétisation,

je manque d’ingénierie,

Je n‘ai pas identifié le
service/opérateur pour y
répondre

v
-5 i

Une ingénérie locale

~

addrn %\a.u.e :,,r._

TERRITOIRES
AJ A

=7
i ﬂeLnue—AtIanhque J tde;”tmr,e

"_’\

CHAMBRE
DAGRICULTURE
S OELALIN

Webinaire « accompagnement sur mesure des

Loire-Atlantique
A développement

AURAN

1GUICHET UNIQUE

PRENEZ 1 seul contact
CONTACT formulaire via
AVEC démarches.simplifiées

Comment solliciter

I’ AGENCE
NATIONALE
DE LA COHESION
DES TERRITOIRES

en Loire-Atlantique ?

la Délégation
territoriale (DT)
de 'ANCT(*)

(*) les sous-préfets d'arrondissement
et les coordonnateurs territoriaux
de la DDTM et leurs équipes de la
Loire-Atlantique.

ACCOMPAGNEMENT
«SUR MESURE»

La DT ANCT 44 analyse votre demande, recherche
une réponse appropriée et assure la coordination
avec les acteurs locaux de l'ingénierie




Rl La délégation territoriale de I'ANCT en Lowe-AtIaanu@ e
- Vos interlocuteurs

Gweldaz Le Sauze
DDTM ~ Coordonnateur territorial

. e Une équipe d'appui !
Des interlocuteurs privilégiés | B S

Sous-Préfecture - SG

Vos sous-préfets ' Mélanie Le Caloch
R Yvan ForgeOUX | Chateaubriant-Ancenis Sous-Préfecture
D'a rrond |Ssement DDTM - Coordonnateur territorial
o . Pierre Cizeron
Eric de Wlsplaere Marc Makhlouf DDTM - Coordonnateur adjoint  Saint-Nazaire
Alain Sylvestre
Pa Scal Otheguy Sous-Préfecture — SG

onies Sonia Gourmaud

Agnés-Jenny Bruneau DDTM - Coordonnatrice adjointe

- . . . Sous-Préfecture - Cheffe de b
Politique de la ville : Olivier Laigneau ousTTIETectitte —Lhetle & DURK Jean-Phillipe Aubry
Préfecture - Directeur DCPPAT

Elodie Le Goff
Préfecture — Cheffe de bureau DCPPAT

Sylvie Lacourt
Préfecture — Chargée de missions

Une adresse de contact unique : arrondissement de Nantes
https://www.demarches-simplifiees.fr/commencer/formulaire-contact-dt-anct-44

Webinaire « accompagnement sur mesure des projets » du 7/12/2023 16 20/11/2020
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B lone La délégation territoriale de 'ANCT en Loire-AtIantingg'
Temps d’échanges :
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3. L'accompagnement sur mesure des projets
un accompagnement en complémentarité de l'ingénierie locale
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RN L'agcompagn?mclant sur mesure des projets et SnRR
| Principe général

Vous avez un projet

des difficultés pour le mettre en ceuvre
ou un besoin d'accompagnement

pas de service ou d’opérateur
identifié pour y répondre

une complexite élevée

]
—_—

Sollicitez la délégation territoriale de ’ANCT
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Liberté

Processus d’examen des sollicitations

Collectivité <.

Saisine ANCT

Analyse locale

EXN = ADEME <
PREFET A 1 7

BERloms. m échanges > (siarwces del Et,at.et.
delhabitat opérateurs d’ingénierie)

2 principes <>

Cerema

O TERRITOIRES E

subsidiarité ) ‘
WA Loire-Atlantique Claue Le besoin .
. développement Leire Atamiae peut il &tre satisfait oul ) . N
mise en ceuvre locale localement ? _ Proposition
d’accompagnement
AURAN non Identification

Agence fonciére C CCI NANTES des interlocuteurs
detarestaniowe  (CF ST-NAZAIRE
a A Recherche de solutions Mise ceuvre locale
dl WM SUr mesure avec —>

AGRICULTURES

TR ’ANCT centrale

CHAVBRES D'AGRICULTURE
PAYS DE LA LORE




BEiRlome. L'accompagnement sur mesure des projets an
Le marché d’ingénierie de 'ANCT :

* Un marché a bons de commande pour mobiliser les expertises nécessaires a la
concrétisation d’un projet

e appui en matiére de diagnostic territorial, concertation, pilotage et de mise en ceuvre des
projets de territoire, préfiguration de tiers lieux, cadrage et de montage de projet/opération...

e accompagnements thématiques : offre culturelle et de loisirs, tourisme, accés aux équipements,
acces au numeérique, transition écologique, transition énergétique, accessibilité, mobilite...

« Un marché qui n’a pas vocation a répondre a des besoins de maitrise d’ceuvre

* Un reste a charge pour la collectivité variable (fonction de sa population et de son potentiel fiscal).
Une prestation intégralement prise en charge par TANCT pour les communes de moins de
3500 habitants.
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BEiRlome. L'accompagnement sur mesure des projets an
En Loire-Atlantique

9 accompagnements sur mesure réalisés ou en cours depuis 2021
Création d'un poéle d’échanges multimodal a Herbignac
Etude sur les problématiques de mobilité dans les bourgs a Guémené Penfao

Projets de renouvellement urbain a la Remaudiere, a la Bernerie-en-Retz et a St-
Etienne de Mer Morte

Valorisation de la vallée du Chaiseau a La Regrippriere
Devenir du Moulin du Pé de Vignard au Pallet

Projets de Tiers Lieu a Rouans et a la Planche

Webinaire « accompagnement sur mesure des projets » du 7/12/2023 22 20/11/2020



Pt xtome. L'accompagnement sur mesure des projets an
ﬁ:’!:ANTIQUE ” .
= Téemoignage

Intervention de :

Mme Séverine JOLY-PIVETEAU,
Maire de La Planche
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Projet accompagné - LA PLANCHE

— Musée de la chanson frangaise
— Atelier musigue

— Bibliothéque e 3 x : T ;
— Dies batiments localisés en ceeur de bourg, mals disposant de peu de visibilité, trés

— 2 salles de réunion confidentiel, en cceur dlot, sans aucune fagade sur rue : seulement visible de la rue du calvaire

en amriere-plan da la Faire de stationnement
@ — Dies fagades sans grande qualité, peu attractives, et qui ne témolgnent pas de I"activité riche

& l'intérieur du centre

— Le foyer jeunes — Un ensemble bati visillissant, qui résulte d'ajouts successifs, trés gourmand énergétiquement,
powr lesquelles de nombreux ravaux sont indispenzables.

Batiment @ — Une capacité d'accuell limitée : depuis 2019, le batiment local associatif, occupé par PACDC, et

le lacal jeunes ant &té fermés, et laccés au centre socioculturel limité 3 19 personnes.
— Lassociation ACDC

du 7/12/2023 24
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Egalité
Fraternité.

Concertation mise ceuvre avec le soutien de

’ANCT et un cabinet mandaté par I'agence

Dispositif de concertation

Objectifs

Aprés l'atelier avec les acteurs associatifs, cette journée
festive et d'échanges avait pour but d'ouvrir la réflexion
en explorant les attentes des habitants, en testant de
futurs usages possibles et en engageant le débat sur
Iidentité future du site.

Moyens

Cette journée festive et d'échanges s'est déroulée le
samedi 21 mai, de 12h15 & 18h. Aux frois stands de
concertation s'ajoutait une dimension événementielle
avec un repas proposé le midi, une buvette I'aprés-midi,
et diverses animations culturelles tout au long de l'aprés-
midi (théatre, chanson, musique).

Public touché

Le décompte des gommettes placées sur le premier
atelier nous indique un chiffre de 89 personnes qui
ont participé a la journée festive et d'échanges. Il est

possible que tous les participants n'aient pas placé leurs
gommettes et que le chiffre réel soit plus élevé.

Mobilisation du public

= Un article a été publié dans le bulletin municipal
dravril

= La mairie a maquetté une affiche & partir d'une
base de tract fournie par Repérage urbain

) Pole socio-culture!
= et de rencontre du
Lo Dlane Contre Jowques Brel

B cunuLanion gy pLawcrong

3 s Ty eryunigic per ba
EE DK 2 Flanche o
oo Sama 21

A partir de 14h30
Animation par le cabines Egis autour de stands déchanges.
A 18h00

Webinaire « accompagnement sur mesure des projets » du 7/12/2023
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Devenir du centre social Jacques Brel

Atelier avec les associations

|

™ Journée festive et d’échanges
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Webina

L'accompagnement sur mesure des projets
Projet accompagné — LA PLANCHE
Principes d’intervention

ANALYSES MARCHE ET
BENCHMARK

Analyses des dynamiques
territoriales &
conceptualisation d'un
scenario programmatique
Benchmark inspirant

» 2 scenarii d'aménagement consolidés
« Bilan pré-opérationnel pour un scénario retenu
» Synthése montage opérationnel
» Planning prévisionnel et feuille de route pré-opérationnelle

26
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L'accompagnement sur mesure des projets

al I agence nationale
de la cohésion

des territoires

Projet accompagné - LA PLANCHE - scénario retéhu

il |
<E == Entrée .
: |E Il’... L
i
Entrée via (= =
Rue G. de M B
Gaulle — s __ I
T8 [ . 3-"|-Entree
i | Musigue - Bibliothéque '[
R+1 .
I
Zone non [

Phase 1: Amenagement duRDC +

Webinaire « accompagner  occupation en I'état du R+1

Surface Surface

utile utila

R+1
Espace culturel et associatif 1149
Musique 40
Zalke 1 30
Salke 2 10
o -

YT R
Salle {capacité 73 perscnnes assises/ 25 en .

activita)

Scéne 0
Stockage 18
Salles de réunicn / bursaux aménagés 48

Espacas da stockage 44
el
Mé 3

Surfaces non
réhabilitées

Locaux non wtilisés

arsal
[ 2 7



Brirlome L'accompagnement sur mesure des projets @l s
Autres dispositifs d'accompagnement

Le volontariat territorial en administration :

Renforcer les compétences en ingénierie d’une collectivité rurale pour l'aider a
conduire un projet : diagnostic, conduite et animation, recherche de financements, mise en
place de partenariat ...

- Recrutement d’un jeune de 18 a 30 ans, diplomé d'un bac+2 minimum
- Aide de 15 000 €

-> 5 000 € versés au jeune pour accompagner ses frais d’installation

Nouveauté 2024 : le VTA - volet expertise

-> Recrutement de toute personne justifiant d’'une expertise d’au moins 10 ans
- Aide forfaitaire de 30 00 €

Webinaire « accompagnement sur mesure des projets » du 7/12/2023 28
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DE LA LOIRE-

Autres dispositifs d'accompagnement

Faaternité

Atelier des territoires flash

AcTonsS  REGENENTANES”

LES TEMPS DE L'ATELIER FLASH

!

-

Grcarass: Livrable Livrable
déroulé

restitution
e

1 )
©), &) &

Animation Phase de restitution

-
)

v
71N

=T

Phase d'appropriation

de 1,543 mois de 1 a3 jours sur site de 1,522 mois

Travail de synthése pour don-
ner a voir la démarche et ses
conclusions, outiller la MOA

pour mettre en place des
pistes opérationnelles

Structuration de l'atelier en
deux temps fort : la visite
collective de site et la mobili-
sation d'intelligence collective
lors d'atelier(s) collaboratif(s)

Analyse problématisée du pé-

rimétre de projet a 3 niveaux :

appropriation des thémes, du

jeu d'acteurs, et des lieux et
vécus

 Gravelle

gtierde!

Webinaire « accompagnement sur mesure des projets » du 7/12/2023
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Bl lone Accompagnement des collectivité en déficit d'ingénieg i
Temps d’échanges :
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BEiaLome Comité local de cohésion territoriale du 19/06/2023 @i =iz

Merci de votre attention
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