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 Introduction

Pascal OTHEGUY
Secrétaire général de la préfecture
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1.  L’agence nationale de cohésion des territoires
    une agence au service des territoires et des acteurs locaux

2. La délégation territoriale de l’ANCT en Loire-Atlantique
    des interlocuteurs de proximité

3. L’accompagnement sur mesure des projets
    un accompagnement en complémentarité de l’ingénierie locale
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Une agence mise en place au 1er janvier 2020 pour accompagner les collectivités 
territoriales dans leurs projets de territoire, ayant pour mission de :
  
● Concrétiser les projets de territoire

en facilitant l’accès des collectivités locales aux ressources nécessaires pour concrétiser 
leurs projets : ingénierie technique et financière, partenariats, subventions…

● S’adapter au plus près des besoins
en prenant en compte les différences entre les territoires et adaptant son action à leurs 
besoins

● Faire face aux nouveaux défis (transitions numérique, écologique, démographique…)
en développant des programmes d’appui innovants pour répondre, en lien avec les 
élus, aux nouveaux enjeux et renforcer la cohésion des territoires.

L’agence nationale de la cohésion des territoires 
Les missions
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● L’appui à l’élaboration de projets de territoire

● Les programmes d’intervention

● L’accompagnement sur mesure des projets

L’agence nationale de la cohésion des territoires 
Les principaux modes d’intervention
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L’agence nationale de la cohésion des territoires 
Les programmes d’intervention territorialisés

•    Action cœur de ville
•    France Services
•    Territoires d’industrie
•    Petites villes de demain
•    Villages d’avenir
•    Ruralités
•    Fonds Commerce
•    VTA

•    Cadre de vie, logement, mobilités 
et tranquillité publique

•     Éducation et petite enfance
•     Emploi, formation et 

développement économique
•     Soutien à la vie associative et 

médiation sociale
•     Lien social et image des quartiers
•    Grande équipe de la réussite 

républicaine
•     Programme européen Urbact

•   France Très Haut Débit
•   Nouveau lieux, nouveaux liens
•   France mobile
•   Société numérique
•   Mission incubateur de services 

numériques



Webinaire « accompagnement sur mesure des projets » du 7/12/2023 8

Déploiement des 
programmes de l’ANCT 

en Loire-Atlantique
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L’agence nationale de la cohésion des territoires
Temps d’échanges
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2. La délégation territoriale de l’ANCT en Loire-Atlantique
    des interlocuteurs de proximité

 L’accompagnement sur mesure des projets
 un accompagnement en complémentarité de l’ingénierie locale
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● un délégué territorial : Fabrice RIGOULET-ROZE, Préfet de Loire-Atlantique

un délégué territorial adjoint : Mathieu BATARD, Ddtm

● un comité local de cohésion territoriale annuel réunissant les présidents des EPCI-FP, 
les présidents des associations des maires, le CR, le CD, les services et opérateurs de 
l’État et les acteurs locaux de l’ingénierie (agences d’urbanisme, Lad Sela, EPF44, TE44…)
+ un comité technique avec les acteurs de l’ingénierie locale

● Une feuille de route fixant les orientations en matière de déploiement de l’ingénierie 
● les principaux défis à relever sur les territoires
● les ressources en ingénierie mobilisables
● les priorités en matière d’accompagnement
● l’organisation et les modalités de fonctionnement de la délégation territoriale

● Une équipe d’appui (services de la préfecture, des sous-préfecture et de la Ddtm)

La délégation territoriale de l’ANCT en Loire-Atlantique
La délégation territorial, c’est : 
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La délégation territoriale de l’ANCT en Loire-Atlantique
Les principaux défis à relever en Loire-Atlantique

✔ Accueillir de nouvelles populations dans une logique de sobriété foncière 

✔ Développer des réponses alternatives et décarbonées en matière de mobilité

✔ Réussir la transition énergétique des territoires

✔ Renforcer la préservation des ressources naturelles
et de la biodiversité

✔ Améliorer la résilience des territoires aux risques
dans le contexte du changement climatique

✔ Décliner et mettre en œuvre l’agenda rural
afin de renforcer l’accompagnement des territoires

✔ Assurer l’accès des territoires aux services 

✔ Renouveler, en matière de politique de la ville, les engagements 
en faveur des habitants des quartiers

✔ Accompagner au maintien et à la diffusion équilibrée de la dynamique économique
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La délégation territoriale de l’ANCT en Loire-Atlantique
Les acteurs de l’ingénierie territoriale

Une offre d’ingénierie riche et 
diversifiée en Loire-Atlantique

Action Logement, ADEME, ADDRN, 
Agence de l’eau, ANAH, ARS, AURAN, 

Banque des Territoires, CAUE, 
Chambres consulaires, CD, CEREMA, 

CR, DDETS, DDTM, EPF44, LAD, TE44...

Une première cartographie des acteurs 
dans la feuille de route 

La feuille de route est consultable sur le site internet
des services de l’État en Loire-Atlantique
lien : délégation territoriale de l'ANCT

https://www.loire-atlantique.gouv.fr/Actions-de-l-Etat/Appui-aux-territoires/Delegation-territoriale-de-l-Agence-nationale-de-la-cohesion-des-territoires-ANCT/La-delegation-territoriale-de-l-ANCT-de-Loire-Atlantique
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La délégation territoriale de l’ANCT en Loire-Atlantique
Nos objectifs et priorités

● Faire davantage connaître l’offre d’ingénierie 

● Renforcer la coordination des acteurs

● Accompagner les projets des collectivités, prioritairement les projets :

● concourants à la dynamisation des centres-villes et des centres-bourgs
● ambitieux en matière de transition énergétique et écologique
● favorisant l’accessibilité aux services publics
● structurants des communes rurales ne disposant pas d’ingénierie
● d’adaptation aux besoins et de rationalisation du patrimoine immobilier des 

collectivités
● complexes et multi-acteurs



Webinaire « accompagnement sur mesure des projets » du 7/12/2023 15

La délégation territoriale de l’ANCT en Loire-Atlantique 
Un guichet unique

Comment saisir
la délégation 
territoriale ?
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La délégation territoriale de l’ANCT en Loire-Atlantique 
Vos interlocuteurs

Des interlocuteurs privilégiés

 

Une adresse de contact unique : 
https://www.demarches-simplifiees.fr/commencer/formulaire-contact-dt-anct-44

Yvan Forgeoux
DDTM – Coordonnateur territorial

Pierre Cizeron
DDTM – Coordonnateur adjoint

Alain Sylvestre
Sous-Préfecture – SG

Agnès-Jenny Bruneau
Sous-Préfecture – Cheffe de bureau

Gweldaz Le Sauze
DDTM – Coordonnateur territorial

Bruno Launay
Sous-Préfecture – SG

Mélanie Le Caloch
Sous-Préfecture 

Sonia Gourmaud
DDTM – Coordonnatrice adjointe

Jean-Phillipe Aubry
Préfecture – Directeur DCPPAT

Elodie Le Goff
Préfecture – Cheffe de bureau DCPPAT

Sylvie Lacourt
Préfecture – Chargée de missions 

arrondissement de Nantes

Une équipe d’appui

Vos sous-préfets
D’arrondissement

Eric de Wisplaere     Marc Makhlouf

Pascal Otheguy

Politique de la ville : Olivier Laigneau

https://www.demarches-simplifiees.fr/commencer/formulaire-contact-dt-anct-44
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La délégation territoriale de l’ANCT en Loire-Atlantique 
Temps d’échanges
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 L’agence nationale de cohésion des territoires
 une agence au service des territoires et des acteurs locaux

 La délégation territoriale de l’ANCT en Loire-Atlantique
 des interlocuteurs de proximité

3. L’accompagnement sur mesure des projets
 un accompagnement en complémentarité de l’ingénierie locale
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Vous avez un projet

des difficultés pour le mettre en œuvre
ou un besoin d’accompagnement

pas de service ou d’opérateur
identifié pour y répondre

une complexité élevée

Sollicitez la délégation territoriale de l’ANCT

L’accompagnement sur mesure des projets 
Principe général
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L’accompagnement sur mesure des projets 
Processus d’examen des sollicitations

Proposition 
d’accompagnement

Identification
des interlocuteurs

Mise œuvre locale

Analyse locale
(services de l’État et 

opérateurs d’ingénierie)

Collectivité

Saisine ANCT

non

Le besoin
peut il être satisfait

localement ? 

Recherche de solutions
sur mesure avec 
l’ANCT centrale

oui  

échanges

2 principes

subsidiarité

mise en œuvre locale
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L’accompagnement sur mesure des projets 
Le marché d’ingénierie de l’ANCT

● Un marché à bons de commande pour mobiliser les expertises nécessaires à la 
concrétisation d’un projet 

● appui en matière de diagnostic territorial, concertation, pilotage et de mise en œuvre des 
projets de territoire, préfiguration de tiers lieux, cadrage et de montage de projet/opération...

● accompagnements thématiques : offre culturelle et de loisirs, tourisme, accès aux équipements, 
accès au numérique, transition écologique, transition énergétique, accessibilité, mobilité... 

● Un marché qui n’a pas vocation à répondre à des besoins de maîtrise d’œuvre 

● Un reste à charge pour la collectivité variable (fonction de sa population et de son potentiel fiscal). 
Une prestation intégralement prise en charge par l’ANCT pour les communes de moins de 
3500 habitants.
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L’accompagnement sur mesure des projets 
En Loire-Atlantique

9 accompagnements sur mesure réalisés ou en cours depuis 2021 

● Création d’un pôle d’échanges multimodal à Herbignac

● Etude sur les problématiques de mobilité dans les bourgs à Guémené Penfao

● Projets de renouvellement urbain à la Remaudière, à la Bernerie-en-Retz et à St-
Etienne de Mer Morte

● Valorisation de la vallée du Chaiseau à La Regripprière

● Devenir du Moulin du Pé de Vignard au Pallet

● Projets de Tiers Lieu à Rouans et à la Planche
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L’accompagnement sur mesure des projets
Témoignage

Intervention de : 

Mme Séverine JOLY-PIVETEAU,
Maire de La Planche
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L’accompagnement sur mesure des projets
Projet accompagné – LA PLANCHE
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Concertation mise œuvre avec le soutien de 
l’ANCT et un cabinet mandaté par l’agence 
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L’accompagnement sur mesure des projets
Projet accompagné – LA PLANCHE
Principes d’intervention
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L’accompagnement sur mesure des projets
Projet accompagné – LA PLANCHE – scénario retenu
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Le volontariat territorial en administration :

Renforcer les compétences en ingénierie d’une collectivité rurale pour l’aider à 
conduire un projet : diagnostic, conduite et animation, recherche de financements, mise en 
place de partenariat …

→ Recrutement d’un jeune de 18 à 30 ans, diplômé d’un bac+2 minimum

→ Aide de 15 000 €

→ 5 000 € versés au jeune pour accompagner ses frais d’installation

Nouveauté 2024 : le VTA – volet expertise

→ Recrutement de toute personne justifiant d’une expertise d’au moins 10 ans

→ Aide forfaitaire de 30 00 €

L’accompagnement sur mesure des projets
Autres dispositifs d’accompagnement
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Atelier des territoires flash

L’accompagnement sur mesure des projets
Autres dispositifs d’accompagnement
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Accompagnement des collectivité en déficit d’ingénierie
Temps d’échanges
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Comité local de cohésion territoriale du 19/06/2023

Merci de votre attention
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